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Historical Discussions Related to Declining 
Enrollment

Strategic Goals – GESD will ensure financial solvency by providing the 
community a multi-year process of school closures, reorganizing boundaries 
and repurposing schools by June 2021. Conversations and presentations on this 
subject occurred on: 

1. February 9, 2019 

2. August 29, 2019

3. September 12, 2019

4. May 28, 2020

5. September 24, 2020

6. October 8, 2020

7. November 12, 2020

8. December 10, 2020

Historial de Discusiones relacionadas con la Reducción de 
las Matrículas

Metas Estratégicas - GESD asegurará la solvencia financiera
proporcionando a la comunidad un proceso multi-anual de cierre de 
escuelas, reorganización de los límites residenciales y reutilización de 
las escuelas para junio de 2021.
Conversationes y presentaciones sobre este tema se llevaron acabo
en:
1. 9 de febrero de 2019
2. 29 de agosto de 2019
3. 12 de septiembre de 2019
4. 28 de mayo de 2020
5. 24 de septiembre de 2020
6. 8 de octubre de 2020
7. 12 de noviembre de 2020
8. 10 de diciembre de 2020



Rationale for Phase I & II

Optimize efficiencies by conducting cost analysis to pursue:
⚫ Analysis of purposed school closures, boundary changes and/or 

repurposing of schools determined by:
⚫ Declining enrollment
⚫ Population density
⚫ Life of facility
⚫ Program changes
⚫ Statutory requirements

Justificación para las Fases I y II
Optimizar las eficiencias mediante la realización de 
análisis de gastos para seguir:
• Análisis de cierres de escuelas, cambios de límites

residenciales y/o reutilización de escuelas
determinados por:

• Reducción de la matrícula
• Densidad de población
• La duración de las instalaciones
• Cambios en el programa
• Cumplimiento de los Estatutos



Enrollment Decline 
⚫ Enrollment decline was in GESD’s forecast prior to the pandemic

⚫ Enrollment decline concerns communicated in December 2016

⚫ The School Facilities Board (SFB) has GESD listed in the “Top 10” school districts 
that have lost ADM from one year to the next in the following reports: 

⚫ June 15, 2020     

⚫ June 15, 2019

⚫ June 15, 2018

⚫ June 15, 2017   

Reducción de la Matrícula
• La reducción de la matrícula estaba en los pronósticos de GESD 

antes de la pandemia
• Las preocupaciones por la reducción de la matrícula se 

comunicó en diciembre de 2016
• La Junta de Instalaciones Escolares (SFB) tiene a GESD en la lista 

de los "10 principales" distritos escolares que han perdido ADM 
de un año a otro en los siguientes informes: 

o 15 de junio de 2020
o 15 de junio de 2019
o 15 de junio de 2018
o 15 de junio de 2017



Enrollment Decline Continued  
⚫ The Arizona Auditor General has indicated on the Classroom Dollars Report the following: 

⚫ FY 2020 – 16% Decrease 

⚫ FY 2019 – Decrease 

⚫ FY 2018 – Large Decrease

⚫ FY 2017 – Moderate Decrease

⚫ https://frisk.azauditor.gov/Measures?Measure=M4

Continuación sobre Reducción de la Matrícula

El Auditor General de Arizona ha indicado en el Informe de Dólares de las Aulas lo siguiente: 

⚫ Año Fiscal 2020 – Reducción de 16%

⚫ Año Fiscal 2019 - Reducción 

⚫ Año Fiscal 2018 - Gran Reducción

⚫ Año Fiscal 2017 - Reducción Moderada

⚫ https://frisk.azauditor.gov/Measures?Measure=M4

https://frisk.azauditor.gov/Measures?Measure=M4
https://frisk.azauditor.gov/Measures?Measure=M4


Enrollment History- Historial de la Matrícula



Average Daily Membership
Número Promedio de Alumnos al Diario

11,323

12,261
12,627

13,054
12,582
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12,649 12,884

12,408

11,335

10,500

8,063
8,339

10,248
9,782

9,318 9,096

Projected ADM  pre-pandemic

*100TH DAY ADM- 100° Núm. Promedio al Día

Distance Learning/Aprendizaje a Distancia - 7,543
AOI (GEO) - 796



Actual and Projected Enrollment by School
Matrícula Actual y Proyectada por Escuela



Enrollment by Grade- Matrícula por Grado



La construcción avanza hacia el oeste
Las viviendas y parcelas de algunas de las comunidades del oeste del Valle se agotarán a finales de este año, ya que los promotores y 

constructores se están desplazando hacia el oeste y el noroeste.

Durante la reciente presentación a los desarrolladores y constructores de viviendas por parte de la organización Land Advisors, dos 

expertos tampoco vieron el fin del frenesí de compra de viviendas ni la aceleración de la tendencia al alza de los precios.

Jeff Palacios Jr., director de investigación de John Burns Estate Consulting, y el director general de Land Advisors, Greg Vogel, predijeron

que los compradores de vivienda frustrados tendrán que buscar tan lejos como Casa Grande, la zona de Lake Pleasant y Florence, ya que el 

inventario de viviendas accesibles más cerca del centro del Valle se reduce a niveles sin precedentes



ADE Calculated-
Calculado por
Dept. Ed. AZ

Adopted 
Adoptado

Difference
Diferencia

% Change 
Cambio

Decrease in Average Daily Membership (ADM)-
Reducción del Número Promedio de Alumnos
al Diario 8,339 10,500 (2,161) (20.58)%

Decrease in Revenue Control Limit (RCL) –
Reducción al Control Limite de Ingresos $48,123,132 $62,401,449 $(14,278,317) (22.88)%

Elementary and Secondary School Emergency 
Relief (ESSER) 
Asistencia de Emergencia para Escuelas 
Primarias y Secundarias $1,932,691

Enrollment Stabilization Grant (ESG) - Subsidio 
de Estabilización de la Matrícula $3,275,493

Elementary and Secondary School Emergency 
Relief II (ESSER II) 
Asistencia II de Emergencia para Escuelas 
Primarias y Secundarias $9,070,133

TOTAL
Avoid Over-expenditure 

Evitar el Exceso de 
Gastos

FY21 BUDGET PROJECTION  
PROYECCIÓ DEL PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 21

-



Arizona Department of Education 
Budget Report



Departamento de Educación de Arizona
Informe Presupuestal

SAIS BUDGET25 CTD S07-04-40-000

Departamento de Educación de Arizona

Informe Presupestual de del Año Fiscal 2021

Distrito Elemental Escolar de Glendale

Descripción Calculado Dept. Cantidad del Capacidad Diferencia

Ed. Az Distrito  Aplicada

Versión Presupuestal (Más Recientemente Procesado)

Fecha de Presupuesto 7/9/2020

Asignación de RCL y DDA - Detalles

Apoyo de Nivel Básico 60,470,281 61,172,920

Control Limitado de Ingresos de Transporte 1,228,528 1,228,528

Tipo 03 Tarifa 0 0

Dept. ed. AZ Reporte pg 4

Límite de Control Ingresos 48,467,086 62,401,449 48,467,086 *(13,934,363)

La Capacidad aplicada para el RCL al valor del estado 

o el valor del Distrito, el menor de los dos, según la página 7

Mantenimiento y Operaciones de RCL (M&O0 48,467,086) 60,234,399 48,467,086 *(11,767,313)

Capital sin Restricciones de RCL (UNR) 0 2,167,050 0 *(2,167,050)

Total Asignación de DAA (después de reducción) 4,089,771 4,094,283 4,089,771 *(4,512)

Reducció calculada por Dept. Ed. AZ- reporte pg. 5

DAA (M&O) 707,482 707,482 707,482 0

DAA (UNR) 3,382,289 3,386,801 *(4512)



Budget Deficit
Estimate – Estimación de 

Déficit del Presupuesto

Revenue Control Limit (RCL) 
Límite de Control de Ingresos $(14,278,317)

Reduction in M&O Override 
Reducción de la Anulació de M y O (Mantenimiento y  Operación) $(2,141,748)

Reduction in Classroom Site Fund
Reducción en los Fondos de Aulas $(1,195,496)

Reduction in District Additional Assistance 
Reducciónde la Ayuda Adicional al Distrito $(366,445)

Reduction in Instructional Improvement Fund –Reducción

en los Fondos de Mejoras a la Enseñanza $(98,553)

TOTAL $(18,080,559)

FY22 BUDGET PROJECTION 
PROYECCIÓN DEL PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 22



Years/Años 1-5 $25.3M
Years/Años 6-10 $56.7M

Years/Años 11-15 $57.8M
Years/Años 16-20 $77.2M

CAPITAL PLAN NEEDS 
NECESIDADES PARA EL PLAN DE CAPITAL



Phase I 
2021-2022

Proposed Closure – Imes and Sine 
⚫ Imes students are reassigned to Burton, Landmark and Smith 
⚫ Sine students are reassigned to Burton and Horizon 
Proposed Boundary Changes
⚫ American, Landmark, Horizon and Burton students are reassigned based on the 

proposed boundary grid
⚫ Desert Spirit will assume additional students 
⚫ Smith will assume additional students
⚫ Sunset Vista will no longer have students east of Grand Avenue 

Fase I
Propuesta de Cierres – Imes y Sine
⚫ Los estudiantes de Imes son reasignados a Burton, Landmark y Smith
⚫ Los estudiantes son reasignados a Burton y Horizon

Cambios de límites Residenciales Propuestos
⚫ Los estudiantes de American, Landmark, Horizon y Burton son reasignados en base a la cuadrícula 

de límites residenciales propuesta
⚫ Desert Spirit asumirá estudiantes adicionales 
⚫ Smith asumirá estudiantes adicionales
⚫ Sunset Vista ya no tendrá estudiantes al este de Grand Avenue



Phase II 
2022-2023

Proposed Closure – Coyote Ridge, Desert Garden and Bicentennial North
⚫ Coyote Ridge students are reassigned to Discovery 
⚫ Coyote Ridge is re-purposed 
⚫ Desert Garden students are reassigned to Challenger or Mensendick and are 

reconfigured to K-8 models 
⚫ Desert Garden is re-purposed 
⚫ Bicentennial North students are reassigned to Bicentennial South or Mensendick

⚫ Bicentennial South is reconfigured to a K-8 model 

Fase II  2022-2023
Propuesta de Cierres – Coyote Ridge, Desert Garden, y Bicentennial North
⚫ Los estudiantes de Coyote Ridge son reasignados a Discovery
⚫ Coyote Ridge es reutilizada
⚫ Los estudiantes de Desert Garden son reasignados a Challenger o Mensendick y son reconfiguradas

a modelos K-8
⚫ Desert Garden es reutilizada
⚫ Los estudiantes de Bicentennial North son reasignados a Bicentennial South o Mensendick
⚫ Bicentennial South es reconfigurada a un modelo K-8



Phase II 
2022-2023

Proposed Boundary Changes
⚫ Students are reassigned based on the proposed boundary grid
⚫ Jack is reconfigured to a K-8 model 
⚫ Mensendick is reconfigured to a K-8 model 

Fase II  2022-23
Cambios Propuestos a los Limites Residenciales
⚫ Los estudiantes son reasignados a la cuadricula propuesta de limites residenciales
⚫ Jack es reconfigurada a un modelo K-8
⚫ Mensendick es reconfigurada a un modelo K-8









Projected Attendance Area Based on Proposal 
Rollover Methodology  
Área de Asistencia Proyectada Basada en la Metodología de Transferencia de la Propuesta

School/Escuela

Capacity w/out 
Portables-

Cupo sin Aulas
Portátiles

Phase 1  2021-2022
Fase 1

Phase 2 2022-2023
Fase 2

101 - Glendale Landmark 1260 885 859

103 - Harold W. Smith 1380 820 811

105 - William C. Jack 1140 449 751

106 - Don Mensendick 1290 722 695

107 - Glenn F. Burton 1020 635 600

108 - Glendale American 1080 703 666

109 - Bicentennial North 1020 547 0

110 - Horizon 1170 808 753

111 - Challenger 1410 698 982

112 - Bicentennial South 870 409 851

113 - Discovery 900 481 592

114 - Desert Garden 990 546 0

115 - Coyote Ridge 1380 464 0

116 - Desert Spirit 1230 602 543

117 - Sunset Vista 1230 323 621

External Open Enrollment- Inscripción Abierta Externa 579 570

Grand Total – Gran Total 9671 9294





Preschool Facility
2022-2023 School Year

Currently, tuition-based Preschool occurs throughout GESD, but a centralized location will allow for 
efficiencies in physical and staff resources.

Wraparound Services
⚫ One location for GESD Preschool
⚫ Partnership with Head Start
⚫ Pre-K workshops
⚫ Child Find screenings
⚫ First Things First classes for parents and children
⚫ Preschool-Kindergarten transition meetings occur in a centralized location
⚫ Centralized location for district wide Kindergarten registration

Instalación Pre-Escolar

Actualmente, la enseñanza pre-escolar lleva una cuota y se leva a cabo en todo GESD, pero una localida centralizada
permitirá mejorar la eficacia de los recursos:

*Un lugar para el preescolar GESD          *Asociación con Head Start *Talleres Preescolares         *Evaluaciones de Detección Infantiles                                          
* Clases de First Things First para Padres y Niños       *Las reuniones de Transición Pre-escolar a Kindergarten se realizan en un lugar centralizado         
*Una Ubicación centralizada para la inscripción para el Kindergarten en todo el distrito



Preschool Facility and Rationale
2022-2023 School YearFacility

⚫ Desert Garden

Rationale
⚫ Location
⚫ Space
⚫ Campus layout and organization
⚫ Physical aspects of campus for primary years

Justificación para Instalación Pre-escolar

Instalación

Desert Garden

*Localidad *Espacio *Diseño del Plantel y Organización
*Aspecto físico del plantel para grados de primaria (temprana)



GESD System of Care Center Framework
A system of care is: A spectrum of effective, community-based services and supports for 
children and youth with or at risk for mental health or other challenges and their families, 
that is organized into a coordinated network, builds meaningful partnerships with families 
and youth, and addresses their cultural and linguistic needs, in order to help them to 
function better at home, in school, in the community, and throughout life. (Beth A. Stroul, 
M.Ed. Robert M. Friedman, Ph.D.)

VISION
Series of services and supports focused around a Medical Clinic

Estructura del Centro del Sistema de Cuidados GESD
Un sistema de cuidados es: Un espectro de servicios y apoyos efectivos, basados en la comunidad, para 
niños y jóvenes con o en riesgo de salud mental u otros desafíos y sus familias, que está organizado en 
una red coordinada, construye asociaciones significativas con las familias y los jóvenes, y aborda sus 
necesidades culturales y lingüísticas, con el fin de ayudarlos a funcionar mejor en el hogar, en la escuela, 
en la comunidad y a lo largo de la vida. (Beth A. Stroul, M.Ed. Robert M. Friedman, Ph.D.)

VISIÓN
Serie de servicios y apoyos centrados en relación de una Clínica Médica



GESD System of Care Center
NEED
⚫ Expanded implementation of a continuum of support and services for students and families
⚫ Increase health awareness and literacy of students, families and staff to improve the quality of 

outcomes
⚫ Develop health programs staffed by health specialists to screen for, provide early intervention 

for and to address any ongoing health needs of students and families
⚫ Connect families, schools, and communities to increase engagement and support

Centro del Sistema de Cuidados GESD
NECESIDAD
⚫ Expansión de la implementación de un continuo de apoyo y servicios para los estudiantes y las 

familias
⚫ Aumentar la los conocimientos sobre la materia de salud de los estudiantes, las familias y el personal 

para mejorar la calidad de los resultados
⚫ Desarrollar programas de salud atendidos por especialistas en salud para detectar, intervenir 

tempranamente y atender las continuas necesidades de salud de los estudiantes y las familias.
⚫ Conectar a las familias, las escuelas y las comunidades para aumentar la participación y el apoyo.



GESD System of Care Center 
Facility

⚫ Coyote Ridge

Rationale
⚫ Location
⚫ Space
⚫ Campus layout 
⚫ Access

Centro del Sistema de Cuidados GESD
Instalación
⚫ Coyote Ridge

Justificación
⚫ Localidad
⚫ Espacio
⚫ Diseño de Plantel
⚫ Accesibilidad



Questions / Preguntas


